
ПОБУДУЄМО ДОВІРУ-
ВІДБУДУЄМО КРАЇНУ



ФІСКАЛЬНА БЕЗПЕКА СУБ’ЄКТІВ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА В УМОВАХ ВІЙНИ 

ТА ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ

ФІСКАЛЬНА БЕЗПЕКА 
СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

В УМОВАХ ВІЙНИ ТА 
ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ

ДОПОВІДАЧ - ПРЕЗИДЕНТ ВГО АППУ
ГРІГОЛ КАТАМАДЗЕ 



Авторським колективом фахівців 

Асоціації платників податків України 

та науковцями Кафедри фінансів 

Економічного факультету КНУ ім. 

Тараса Шевченка  було проведено 

соціологічне дослідження 

Монографія «Фінансова безпека суб’єктів підприємництва в умовах війни 

та повоєнного відновлення»



З метою визначення найгостріших 

проблем фіскальної безпеки суб’єктів 

підприємництва України в умовах 

війни і повоєнного відновлення та 

шляхів її зміцнення у грудні 2022 —

січні 2023 року було проведено 

соціологічне дослідження «Фінансова 

безпека суб’єктів підприємництва в 

умовах війни та повоєнного 

відновлення», в якому взяли участь 

225 респондентів практично з усіх 

регіонів України. 
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Вінницька область

Дніпропетровська область

Закарпатська область

Івано-Франківська область

Кіровоградська область

Львівська область

Миколаївська область 

Полтавська область

Сумська область

Харківська область

Хмельницька область

Чернівецька область

Волинська область

Житомирська область

Запорізька область

Київська область

Луганська область

м.Київ

Одеська область

Рівненська область

Тернопільська область

Херсонська область

Черкаська область

Чернігівська область

225 РЕСПОНДЕНТІВ



1 020 — фізичні 

особи-підприємці

Понад 6776 —

юридичні особи

7800 суб'єктів 

підприємництва

З моменту повномасштабного вторгнення

рф в Україну зареєстровано:



Серед сфер національної безпеки, що 

на сьогодні найбільш негативно 

впливають на стан фінансової та 

фіскальної безпеки суб’єктів 

підприємництва за даними 

опитування є:

30%

23%
18%

15%

5%

5%
2%2%

Військова сфера

Економічна

Внутрішньополітична

Зовнішньополітична

Соціальна

Інформаційна 

Науково-технологічна

Екологічна

Важко відповісти 

СФЕРИ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

БЕЗПЕКИ



Серед зовнішніх загроз 

фінансовій та 

фіскальній безпеці 

суб’єктів 

підприємництва 

експерти називають:
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Високий рівень інфляції

Високий рівень корупції та бюрократичні 

перепони для бізнесу

Високий рівень тіньової економіки

Кризові явища в економіці

Несприятлива політична ситуація в країні

Несприятливі умови ведення бізнесу

Нестабільність законодавчої та нормативно-

правової бази або часті зміни в нормативно-

правових актах, кредитної та податкової 

політики

Низький рівень реальних доходів населення

Низький рівень фінансової підтримки держави 

підприємствам та їх працівникам

Погіршення показників інвестиційної 

привабливості

ЗОВНІШНІ ЗАГРОЗИ



Серед внутрішніх 

загроз фінансовій та 

фіскальній безпеці 

суб’єктів 

підприємництва 

експерти називають:
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"Відкати" у господарських операціях

Важко відповісти

Використання морально й фізично застарілого 

обладнання

Відсутність стратегічного планування

Відтік людського капіталу

Дефіцит фінансових ресурсів

Заробітна плата «у конвертах» 

Некваліфіковане управління менеджерів

Проблеми зі збутом продукції підприємства

Ризик втрати ліквідності й платоспроможності 

Ризик зниження рівня оборотності капіталу

Ризик отримання збитків від підприємницької 

діяльності

Слабка організація маркетингового дослідження 

ринку

Ризик втрати фінансової стійкості

Недосконала логістика поставок

ВНУТРІШНІ ЗАГРОЗИ



Загрозами у сфері 

фіскальної безпеки 

суб’єктів 

підприємництва з 

ПДВ за даними 

опитування є:
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"Ручне" втручання в Систему автоматизованого 

моніторингу відповідності податкових 

накладних критеріям оцінки ступеня ризику 

(СМКОР)

Важко відповісти

Віднесення платника до категорії «ризикових»

Зупинення та подальше блокування ПН/РК в 

ЄРПН

Мінімізація ПДВ так званими податковими 

«скруткам»

Неврахування Таблиць даних платника

Несвоєчасне виконання рішень суду

Несвоєчасне відшкодування ПДВ

Присвоєння фінансово-господарській операції 

статусу "ризикова операція"

ЗАГРОЗИ З ПДВ



За результатами 

опитування до основних 

податкових перешкод 

віднесено:
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"Свавілля" податківців

Важко відповісти

Високі податкові ставки

Відсутність бажання сплачувати податки

Недосконале адміністрування податків

Недосконалість Державної податкової 

служби України

Недосконалість норм Кримінального кодексу 

України

Недосконалість норм Митного кодексу 

України

Недосконалість норм Податкового кодексу 

України

Недотримання податкового законодавства

Низька податкова культура платників 

податків

Низька податкова культура податківців

ОСНОВНІ ПОДАТКОВІ 

ПЕРЕШКОДИ



До основних способів 

вдосконалення 

податкової системи 

України респонденти 

віднесли:
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Важко відповісти

Вдосконалити адміністрування податків

Дотримання податкового законодавства

Забезпечити кожному платнику доступ до 

інформації з розподілу й використанню коштів зі 

сплачених ним податків

Знизити податкові ставки

Нова редакція Податкового кодексу України

Перезавантажити Бюро економчної безпеки 

України

Посилення відповідальності

Реальна судова реформа

Реформування Державної податкової служби 

України

Реформувати Державну митну службу України

ОСНОВНІ СПОСОБИ 

ВДОСКОНАЛЕННЯ  

ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ



СЕРЕД ВИКЛИКІВ НЕОБХІДНО 

ЗАКЦЕНТУВАТИ УВАГУ НА:

НАДМІРНОМУ 

ФІСКАЛЬНОМУ 

НАВАНТАЖЕННІ НА БІЗНЕС 

І НАСЕЛЕННЯ (НА РІВНІ 

ПОНАД 45% ВВП)

НИЗЬКІЙ ЗДАТНОСТІ 

МАЛИХ І СЕРЕДНІХ 

ПІДПРИЄМСТВ ДО 

ЕКСПОРТУ ПРОДУКЦІЇ

ОБТЯЖЛИВІЙ ПРОЦЕДУ-

РІ ОТРИМАННЯ 

ДЕРЖАВНИХ ПОСЛУГ 

БІЗНЕСОМ

СЛАБКІЙ СПРОМОЖНОСТІ 

ДЕРЖАВНИХ ІНСТИТУЦІЙ 

ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

МОЖЛИВОСТІ 

ДОТРИМАННЯ 

КОНКУРЕНТНИХ УМОВ

ЗНАЧНОМУ ТИСКУ НА 

БІЗНЕС ЗІ СТОРОНИ 

ПРАВООХОРОННИХ 

ОРГАНІВ ТА НАДМІРНОМУ 

Й ЗАСТАРІЛОМУ 

РЕГУЛЮВАННІ 

ОБМЕЖЕНОМУ 

ДОСТУПІ ДО 

КРЕДИТНИХ І 

БЮДЖЕТНИХ РЕСУРСІВ, 

ОСОБЛИВО СЕРЕД МСБ

ЗНАЧНОМУ 

ДИСБАЛАНСІ МІЖ 

ПОПИТОМ ТА 

ПРОПОЗИЦІЄЮ НА 

РИНКУ ПРАЦІ



ДЛЯ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ НЕОБХІДНО, ЗОКРЕМА:

НАДАВАТИ ВСІМ ПІДПРИЄМСТВАМ 

НЕЗАЛЕЖНО ВІД ФОРМИ ВЛАСНОСТІ ТА 

РОЗМІРУ ОДНАКОВІ УМОВИ ДЛЯ РОЗВИТКУ ТА 

ФУНКЦІОНУВАННЯ. 

УДОСКОНАЛИТИ МЕТОДИКУ НАГЛЯДУ НАД 

ГОСПОДАРСЬКОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ВІДПОВІДНО 

ДО ПРАКТИКИ, ЩО ЗАСТОСОВУЄТЬСЯ В 

КРАЇНАХ ЄС; 

ПЕРЕГЛЯНУТИ МЕЖІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ТА СКАСУВАТИ РЕГУЛЮВАННЯ Й КОНТРОЛЬ ТАМ, ДЕ 

В НЬОМУ НЕМАЄ НЕОБХІДНОСТІ АБО ДЕ 

НЕДЕРЖАВНИЙ КОНТРОЛЬ БУДЕ БІЛЬШ 

ЕФЕКТИВНИМ;

ОБМЕЖИТИ МОЖЛИВІСТЬ ОРГАНІВ ВЛАДИ 

ВВОДИТИ НОВІ ДОЗВІЛЬНІ ДОКУМЕНТИ; 

ЗМІСТИТИ ФОКУС ДЕРЖАВНОГО НАГЛЯДУ З 

ПОШУКУ ПОРУШЕНЬ І ЗАСТОСУВАННЯ 

ПОКАРАНЬ НА ПРОФІЛАКТИКУ ПОРУШЕНЬ ТА 

КОНСУЛЬТАЦІЇ;

НАДАВАТИ ПІДТРИМКУ НОВОСТВОРЕНИМ 

ПІДПРИЄМСТВАМ, А ТАКОЖ ПІЛЬГИ ТИМ, ЯКІ 

ФУНКЦІОНУЮТЬ У СТРАТЕГІЧНО ВАЖЛИВИХ 

ГАЛУЗЯХ ЕКОНОМІКИ; 

ПРИЙНЯТТЯ 

НОВОГО 

ПОДАТКОВОГО 

КОДЕКСУ 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО 

ЗРАЗКУ



Фінансова безпека суб’єктів підприємництва — це 

невід’ємна складова всієї системи безпеки суб’єкта 

господарювання, такий його стан, коли суб’єкт може 

витрачати достатню кількість коштів для 

забезпечення захисту підприємства від внутрішніх і 

зовнішніх загроз, створюючи умови для розвитку 

підприємства.

У воєнний час компанії мають 

працювати пліч-о-пліч із державою 

для перемоги над ворогом, а держава 

повинна сприяти забезпеченню 

фінансової безпеки компаній і 

створювати для цього умови на всій 

території країни.

Фіскальна безпека є критичним фактором для будь-

якої країни, яка стикається з викликами війни та

післявоєнного відновлення, адже від фіскальної

стійкості та безпеки бізнесу залежить економічна

реабілітація, збереження робочих місць та побудова

майбутнього.

Фінансова безпека суб’єктів 

підприємництва є фундаментом для 

формування фінансової безпеки держави, 

оскільки саме на мікрорівні формуються 

якісні фінансові потоки між суб’єктами 

господарювання, працівниками та 

державою. 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА



Разом ми зможемо  відбудувати 

країну ще кращою ніж вона була. 

Бажаю всім нам спокою, 

Миру та якнайшвидше -

Перемоги.



Адреса веб-сайту АППУ:

www.appu.org.ua

Адреса: вул. Юрія Ілленка, буд. 83-Д, а/с 25, 

м. Київ, 04119

(067) 266 14 85

info-appu@ukr.net

http://www.appu.org.ua/
http://www.appu.org.ua/

